DR. MICHAEL GERBER
Bischof von Fulda

TECUM IN FOEDERE

Gesetz zur Umsetzung der Generaldekrete
der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 Satz 1, 2. Halbsatz CIC und cann.
1292, 1295 und 1297 CIC im Bistum Fulda

Artikel 1
Gesetz zur Inkraftsetzung der Generaldekrete zu can. 1277 Satz 1, 2. Halbsatz CIC und
cann. 1292, 1295 und 1297 CIC mit Festlegung der Wertgrenzen

1. Das Generaldekret der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 Satz 1, 2. Halbsatz CIC
(K.A. 2024, Nr. 136) wird fiir den Bereich des Bistums Fulda nach § 3 Abs. 1 Satz 2 des
Generaldekretes zum 01. September 2025 in Kraft gesetzt.

2. Das Generaldekret der Deutschen Bischofskonferenz zu cann. 1292, 1295, 1297 CIC (K. A.
2024, Nr. 136) wird fiir den Bereich des Bistums Fulda nach § 6 Abs. 1.Satz 2 des General-
dekretes zum 01. September 2025 in Kraft gesetzt.

3. Die Untergrenze fiir die 6ffentlichen juristischen Personen nach § 1 Abs. 1 Ziffer 1. bis 5.
des Generaldekrets wird gemdfS § 2 Abs. 1 Satz 1 des Generaldekretes auf einen Betrag
von 250 000 Euro festgelegt. Als Obergrenze gilt gemaB § 2 Abs. 2 lit. a) des Generaldekre-
tes ein Betrag von 10 Mio. Euro.

4. Die Wertgrenze nach § 4 Abs. 4 Satz 1 des Generaldekretes fiir Nachtrdge im Rahmen von
Bauvorhaben wird auf 250 000 Euro festgelegt.

Artikel 2
Erstes Gesetz zur Anderung der Ordnung fiir den Didzesanvermogensverwaltungsrat des
Bistums Fulda

Die Ordnung fiir den Didzesanvermdgensverwaltungsrat des Bistums Fulda (Ditzesanver-

mogensverwaltungsratsordnung - DVVRO) vom 30. Juli 2019 (K.A. 2019, Nr. 133) wird wie
folgt gedndert:

Seite 1 von 17



1. § 1 erhdlt folgende neue Fassung:

rr§ 1
Aufgaben

(1) Der Ditzesanvermogensverwaltungsrat beschliefit die Aufstellung des gemeinsamen
Haushaltsplanes der Diozese und des Bischéflichen Stuhles, ehe dieser dem Didzesan-
Kirchensteuerrat zu dessen Beschlussfassung vorgelegt wird. Ebenso billigt er den ge-
meinsamen Jahresabschluss der Ditzese und des Bischoflichen Stuhls, ehe dieser dem
Dibzesan-Kirchensteuerrat zu dessen Genehmigung vorgelegt wird.

(2) Der Dibzesanvermogensverwaltungsrat spricht nach Priifung der dem Ortsordinarius
nach can. 1287 § 1 CIC vorzulegenden Rechenschaftsberichte der iibrigen der Leitungs-
gewalt des Didzesanbischofs unterstehenden Verwalter kirchlichen Vermdgens eine
Empfehlung dariiber aus, ob und welche Einwendungen bestehen. Er kann diese Auf-
gabe insbesondere fiir die Rechenschaftsberichte der Kirchengemeinden generell oder
im Einzelfall an eine weisungsfreie und unabhéngige Stelle des Bischéfliches Generalvi-
kariates tibertragen.

(3) Der Didzesanbischof bedarf der Zustimmung des Diézesanvermogensverwaltungsrates
nach can. 1277 Satz 1, 2. Halbsatz CIC fiir das Setzen von Akten der auflerordentlichen
Verwaltung des Vermogens der Dijzese. Diese sind:

a) die Errichtung, der Erwerb, die Ubernahme, die Auflésung oder die VerduBerung
einer kirchlichen Einrichtung, unabhéngig von ihrer Rechtsform; dasselbe gilt in
Bezug auf selbststindige Wirtschaftsunternehmen oder Beteiligungen an diesen,
sofern solche Rechtsgeschifte nicht von den Anlagerichtlinien nach § 1 Absatz 4
des Generaldekrets zu cann. 1292, 1295, 1297 CIC erfasst werden,

b) die Ablésung einer Bau- und Unterhaltungsverpflichtung sowie einer anderen
Leistung eines Dritten,

c) die Abgabe von Patronatserklarungen nach Mafigabe des weltlichen Rechts.

Von der Zustimmung ausgenommen sind Rechtsgeschéfte im Rahmen des Haushalts.

(4) Der Dibzesanbischof und das Domkapitel bediirfen der Zustimmung des Didzesanver-
mogensverwaltungsrates fiir jede Verduflerung von Kirchenvermogen (can. 1257 § 1
CIC) als auch fiir jedwedes Rechtsgeschift, durch das die wirtschaftliche Lage einer 6f-
fentlichen juristischen Person verschlechtert werden konnte (can. 1295 CIC), dies ist stets
der Fall, wenn die festgelegte Untergrenze von 250.000 Euro {iberschritten wird. Dies be-
trifft sowohl Rechtsgeschifte der Didzese, des Bischoflichen Stuhls und des Domkapitels
als auch Rechtsgeschifte der Kirchengemeinden, den aus ihnen gebildeten rechtsfihigen
Verbénden, Zusammenschliissen, Zweckverbanden und Rechtstrigern auf kirchenge-
meindlicher Ebene, insbesondere ortskirchliche Stiftungen. Dasselbe gilt fiir weitere 6f-
fentliche juristische Personen, soweit deren Statuten eine kirchenaufsichtsrechtliche Ge-
nehmigung vorsehen. Sofern in den Statuten dieser &ffentlichen juristischen Personen
eine hdhere Wertgrenze als 250.000 Euro festgelegt werden soll, ist vorab die Zustim-
mung des Diézesanvermdgensverwaltungsrates notwendig.

(5) Der Erlass sowie jede Anderung qualifizierter Anlagerichtlinien bediirfen der Genehmi-
gung des Diozesanvermogensverwaltungsrates. Der Diozesanvermogensverwaltungsrat
beschliefit insbesondere nach Anhérung des Kirchensteuerrates iiber die Festsetzung
und Anpassung der strategischen und taktischen Allokationsbandbreiten und entschei-
det iiber Sicherungsinstrumente.
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(6) Zum Zwecke der Verfahrensvereinfachung kann der Didzesanvermdgensverwaltungs-
rat beschliefSen, dass fiir einzelne zustimmungspflichtige Rechtsgeschifte oder fiir be-
stimmte Gruppen zustimmungspflichtiger Rechtsgeschéfte unter bestimmten Voraus-
setzungen ihre Zustimmung als bereits erteilt gilt (Vorabzustimmung). Die Vorausset-
zungen fiir eine als erteilt geltende Zustimmung sind im jeweiligen Beschluss festzule-
gen. Kirchenaufsichtliche Genehmigungserfordernisse bleiben unberiihrt.

(7) Der Ditzesanbischof hat den Di6zesanvermégensverwaltungsrat zu héren

1.

Nach can. 494 § 1 CIC vor der Ernennung des Didzesantkonomen sowie nach
can. 494 § 2 CIC vor dessen vorzeitiger Absetzung,

Nach can. 1263 CIC vor der Erhebung einer iiber die Kirchensteuer hinausgehen-
den Steuer,

nach can. 1277 CIC vor der Setzung von Akten, die unter Beachtung der Vermo-
genslage der Di6zese von grofierer Bedeutung sind und deren Umfang durch die
Anlage zu dieser Ordnung nédher bestimmt wird,

nach can. 1281 § 2 CIC ehe er fiir die ihm unterstellten Personen festlegt, welche
Akte die Grenze der ordentlichen Verwaltung tiberschreiten,

nach can. 1305 CIC vor der Anlage von Geld und beweglichem Verméogen, das ei-
ner neu zu griindenden Stiftung tibertragen wird,

nach can. 1310 § 2 CIC vor der Herabsetzung von Verpflichtungen einer Stiftung
mit Ausnahme der Herabsetzung von Messverpflichtungen,

vor der Verwendung aus Mitteln gemaf der Ordnung fiir den Baufonds des Bis-
tums Fulda in seiner jeweiligen Fassung,.

(8) Hat der Diézesanbischof in den Féllen der Absitze 3 bis 7 noch die Beispruchsrechte
weiterer Gremien zu beachten, soll er zundchst den Ditzesanvermdgensverwaltungsrat
mit der Angelegenheit befassen und diesen das Votum des Diozesanvermogensverwal-
tungsrates vor ihrer eigenen Beschlussfassung mitteilen.

(9) Der Dibzesanvermdogensverwaltungsrat befasst sich weiterhin mit den Angelegenheiten,
die ihm durch den Vorsitzenden im Einzelfall zur Beratung vorgelegt werden. Er kann
dem Vorsitzenden gegeniiber Empfehlungen zur Vermogensverwaltung der Ditzese
aussprechen.”

2; In § 9 Abs. 1 wird folgender neuer Satz 2 eingefiigt:

,Der Didzesanvermdgensverwaltungsrat hat das Recht auf Auskunft {iber die Struk-
tur und den aktuellen Stand der Wertpapiere des Anlagevermogens der Dibzese.”

3 Aus §9 Abs. 1 Satz 2 wird Satz 3.

4. Die Anlagen 1 und 2 zur DVVRO werden aufgehoben.

B. Die Nummernbezeichnung der Anlage 3 entfillt. Sie erhélt folgende Fassung;:

~Anlage

Akte der ordentlichen Vermogensverwaltung von grofierer Bedeutung (can. 1277 CIC)

Als Akte der ordentlichen Vermogensverwaltung von grofierer Bedeutung im Sinne von can.
1277 Satz 1, 1. Halbsatz CIC werden bestimmt:
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1. Der Erwerb, die Verdulerung und die Einbringung von Beteiligungen an wirtschaft-
lich tatigen Unternehmen jedweder Art sowie deren Griindung und Auflésung. Hier-
von ausgenommen sind Transaktionen im Finanzanlagevermégen des Bistums.

2. Die Griindung von nach staatlichem Recht rechtsfdhigen kirchlichen Vereinen, Ver-
banden, Unternehmen, Einrichtungen und Stiftungen, die unter der Aufsicht des Di6-
zesanbischofs stehen sollen, sowie jede Anderung ihrer Satzungen beziehungsweise
Statuten, sofern es sich nicht lediglich um private juristische Personen im Sinne des
Kirchenrechts handelt.

3. Der Erlass sowie jede Anderung der Haushalts- und Rechnungslegungsordnungen.

4. Ausgaben, die nicht oder nicht in ausreichender Héhe im gemeinsamen Haushalts-
plan der Diézese und des Bischoflichen Stuhls enthalten sind und im Einzelfall einen
Betrag von 100.000 Euro tibersteigen.

5. Leistungen an Mitarbeiter der Di6zese Fulda, auch solche, die in einem Kleriker-
dienstverhaltnis stehen, deren Ehepartner oder Kinder oder Gesellschaften, an denen
die genannten Personen nicht nur zum Zweck der Vermdgensanlage in untergeordne-
ter Grofie beteiligt sind, bzw. darauf gerichtete Vertrédge, die einen Betrag in Héhe von
5.000 Euro jahrlich iibersteigen, sofern es sich dabei nicht um laufende Gehaltszahlun-
gen aus einem bestehenden Dienst- oder Anstellungsverhiltnis zur Didzese Fulda
handelt; dies gilt auch dann, wenn die Zahlungen aus Mitteln geleistet werden, die im
Haushaltsplan der Di6zese Fulda berticksichtigt sind.”

Artikel 3
Neuntes Gesetz zur Anderung
des Kirchenvermégensverwaltungsgesetzes

Das Gesetz iiber die Verwaltung und Vertretung des Kirchenvermdgens in der Ditzese
Fulda (Kirchenvermogensverwaltungsgesetz — KVVG) vom 20. April 1979 (K. A. 1979, Nr.
90), zuletzt gedndert am 11. November 2024 (K.A. 2024, Nr. 321) wird wie folgt gedndert:

1. §17 erhilt folgende neue Fassung:

~817
Genehmigung von Rechtsgeschiften und Rechtsakten

(1) Nachfolgend aufgefiihrte Rechtsgeschéfte und Rechtsakte bezogen auf das Vermégen in
der Kirchengemeinde bediirfen nach Mafigabe der festgelegten Wertgrenzen zu ihrer
Wirksamkeit im kirchlichen wie im weltlichen Rechtsverkehr der Genehmigung des Bi-
schoflichen Generalvikariats:

1. Rechtsgeschéfte und Rechtsakte ohne Riicksicht auf den Gegenstandswert:

a) Erwerb, Verdufierung, Belastung und Aufgabe des Eigentums an Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten und sonstigen Rechten an Grundstiicken und deren
Anderung sowie die Ausiibung von Vorkaufsrechten, jeweils einschlieflich des
schuldrechtlichen Geschifts,

b) Zustimmung zur Verdufierung und Belastung von Rechten Dritter an kirchlichen
Grundstiicken,
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<)
d)

f)

g)

h)

)

k)
l

Begriindung bauordnungsrechtlicher Baulasten an kirchlichen Grundstiicken,
Vertrdge iiber Bau- und Unterhaltungsverpflichtungen, Kultuslasten sowie ent-
sprechende Geld- und Naturalleistungsanspriiche,

Annahme von mit einer Verpflichtung belasteten Schenkungen, Zuwendungen
und Vermiéchtnissen sowie die Annahme und Ausschlagung von Erbschaften,
Abgabe von Biirgschafts- und Garantieerklarungen, Ubernahme von Fremdver-
pflichtungen, insbesondere Schuldiibernahmen und Schuldbeitritte sowie Ran-
griicktrittserkldrungen,

Rechtsgeschifte {iber Gegenstinde, die einen wissenschaftlichen, geschichtlichen
oder kiinstlerischen Wert haben sowie die Aufgabe des Eigentums an diesen Ge-
genstianden,

Abschluss und wesentliche Anderung von Dienst- und Arbeitsvertragen,

Vertrdge tiber Architekten- und Ingenieurleistungen sowie Vertrage mit bilden-
den Kiinstlern,

Gesellschaftsvertrige und deren Anderung sowie der Erwerb von Anteilen an ei-
ner Gesellschaft,

Begriindung von Vereinsmitgliedschaften,

Errichtung, Erweiterung, Ubernahme, Ubertragung und teilweise oder vollstin-
dige Schlieffung von Einrichtungen, einschliefilich Friedhofen, sowie die vertragli-
che oder satzungsrechtliche Regelung ihrer Nutzung,

m) Errichtung und Umwandlung juristischer Personen,

n)
0)

p)

q)

s)
t)

Erteilung von Gattungsvollmachten,

Begriindung offentlich-rechtlicher Verpflichtungen, unbeschadet der unter 1. c)
genannten Verpflichtungstatbestdnde, insbesondere Erschliefungsvertriage, Sanie-
rungsausgleichsvertrdge, Durchfiihrungsvertrage im Rahmen von vorhabenbezo-
genen Bebauungsplédnen,

alle Rechtsgeschifte mit Mitgliedern des ortskirchlichen Vermégensverwaltungs-
und Vertretungsorganes und der ortlichen pfarrlichen Gremien, es sei denn, dass
das Rechtsgeschift ausschliefSlich in der Erfiillung einer Verbindlichkeit besteht,
Beauftragung von Rechtsanwilten,

Einleitung von Rechtsstreitigkeiten vor staatlichen Gerichten (ausgenommen
Mahn- und Vollstreckungsverfahren) und deren Fortfithrung in weiteren Rechts-
ziigen, soweit es sich nicht um ein Verfahren des einstweiligen Rechtsschutzes
handelt, im letzteren Fall ist das Bischofliche Generalvikariat unverziiglich zu be-
nachrichtigen,

gerichtliche und aufiergerichtliche Vergleiche,

Vertrige tliber Beteiligungen, Finanzanlagen und -instrumente jeder Art, soweit
sie nicht vom Didzesanbischof erlassener oder kirchenaufsichtlich genehmigter
qualifizierter Anlagerichtlinien unterfallen.

. Rechtsgeschifte und Rechtsakte mit einem Gegenstandswert von mehr als 50.000
EURO:

a)
b)

<)
d)

Schenkungen,

Aufnahme von Darlehen und die Vereinbarung von Kontokorrentkrediten sowie
die Gewdhrung von Darlehen, mit Ausnahme von Einlagen bei Kreditinstituten,
Kauf- und Tauschvertrége,

Werkvertrdage mit Ausnahme der unter 1. i) genannten Vertrige,
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e) Geschiftsbesorgungs- und Treuhandvertrage,

f) Abtretung von Forderungen, Schulderlass, Schuldversprechen, Schuldanerkennt-
nisse gemafs §§ 780, 781 BGB, Begriindung sonstiger abstrakter Schuldverpflich-
tungen,

g) Miet-, Pacht- und Leasingvertrége, die unbefristet sind oder befristet sind mit ei-
ner Laufzeit von 10 oder mehr Jahren und in beiden Fallen deren jihrlich zu ent-
richtende Miete oder Pacht die vom Ditzesanbischof nach dieser Ziffer allgemein
festgesetzten Hohe tibersteigt.

(2) Fiir die Bestimmung des Gegenstandswertes gelten in Zweifelsfillen die Bestimmungen
der Zivilprozessordnung.

(3) § 15 bleibt unberiihrt.

(4) Zum Zwecke der Verwaltungsvereinfachung kann das Bischofliche Generalvikariat re-
geln, dass fiir genehmigungspflichtige Rechtsgeschifte oder fiir bestimmte Gruppen ge-
nehmigungspflichtiger Rechtsgeschifte nach Absatz 1 unter bestimmten Voraussetzun-
gen die Genehmigung als bereits erteilt gilt. Zu den Voraussetzungen nach Satz 1 gehort
die Wahrung bestehender Zustimmungsvorbehalte des Di6zesanvermogensverwal-
tungsrats und des Konsultorenkollegiums.”

2. §33 wird wie folgt neu gefasst:

»,Das Bistum und der Bischofliche Stuhl werden durch den jeweiligen Bischof oder den
Generalvikar oder den Verwaltungsdirektor/die Verwaltungsdirektorin oder im Rah-
men seiner Zustdndigkeit durch den Bischofsvikar, wihrend der Sedisvakanz durch den
Di6zesanadministrator oder den Verwaltungsdirektor/die Verwaltungsdirektorin, ver-
treten.

3. Nach § 34 wird folgende Abschnittsiiberschrift sowie folgender neuer § 34a eingefiigt
und in der Gesetzesgliederung erganzt:

,IV. Ubergangs- und Schlussbestimmungen

§ 34a
Ubergangsbestimmung zu § 7 Abs. 1

Die Amtszeit aller bisheriger Mitglieder des Verwaltungsrats endet mit der regulédren ditze-
sanweiten Pfarreigremienwahl im Jahr 2027. Abweichungen von Satz 1 koénnen insbesondere
im Rahmen der territorialen Neuumschreibung einer Kirchengemeinde durch Dekret des
Di6zesanbischofs festgesetzt werden.”
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Artikel 4
Qualifizierte Anlagerichtlinien fiir die Vermdgensanlage
im Bistums Fulda

Bezugnehmend auf § 1 Absatz 4 des Generaldekretes der Deutschen Bischofskonferenz zu
cann. 1292, 1295, 1297 CIC erlasse ich die nachfolgenden qualifizierten Anlagerichtlinien:

Priambel

Diese Anlagerichtlinien regeln die Anlage des Finanzvermdgens des Bistums Fulda. Das
Vermdogen ist dabei grundsitzlich so anzulegen, dass eine addquate Rentabilitdt bei mog-
lichst grofer Sicherheit und bei ggf. kurzfristig herzustellender Liquiditit in erforderlicher
Hohe unter Wahrung einer angemessenen Mischung und Streuung erreicht wird. Die Ab-
wiagung von Ertrag und Risiko findet unter Beriicksichtigung einer tolerierbaren Mindest-
abdeckung der Verpflichtungen statt. Die Vermogensanlage des Bistums darf dabei dem
libergeordneten kirchlichen Auftrag nicht widersprechen. Vor diesem Hintergrund wird
den Grundlagen der ethisch nachhaltigen Vermdgensanlage ein besonderer Stellenwert bei-
gemessen.

§1
Geltungsbereich

(1) Diese Anlagerichtlinien gelten fiir das Vermogen des Bistums Fulda und des Bischofli-
chen Stuhls.

(2) Der Geltungsbereich der Anlagerichtlinien erstreckt sich ausschliefSlich auf die Wertpa-
piere des Anlagevermdgens, d. h. Immobilien im Direktbestand und das Umlaufvermo-
gen sind davon ausgenommen.

(3) Wird Vermogen aus den Wertpapieren des Anlagevermdgens umgeschichtet in andere
Bilanzpositionen, ist hieriiber gegeniiber dem Gremium fiir Kapitalanlagen Bericht zu
erstatten.

§2

Grundlagen der Vermogensanlage

(1) Die Vermogensanlage soll eine angemessene Mischung der eingesetzten Anlageklassen,
-arten und -stile aufweisen, so dass ein Risikoausgleich zwischen den anlagetypischen
Risiken stattfindet und der Sicherheit des gesamten Bestandes zutrdglich ist.

(2) Innerhalb der Anlageklassen ist eine angemessene Streuung (Diversifizierung) der ein-
gesetzten Instrumente und Wertpapiere z.B. auf unterschiedliche Schuldner oder Inves-
titionsobjekte (Immobilien, Unternehmen, Infrastruktureinrichtungen etc.) vorzuneh-
men. Dazu gehoren auch orts- und branchengebundene Schwerpunktbildungen. Die aus
einzelnen Instrumenten resultierenden Einzelrisiken sollen das Gesamtrisiko nicht do-
minieren.

(3) Das Vermogen ist grundsitzlich in Sondervermdgen anzulegen. Dabei ist die Verwen-
dung von Instrumenten grundsatzlich nicht beschrénkt, sondern wird in den jeweiligen
Anlagerichtlinien der Mandate detailliert nach Einsatzzweck des Mandats geregelt.

Seite 7 von 17



(4)
®)

ey

(2)

©)

Eine gemeinsame Kapitalanlage mit anderen Bistiimern ist regelmafig zu priifen und
soll angestrebt werden.

Direktbestdnde und das eigenverantwortliche Managen von Bestdnden in Spezialfonds
sollen vermieden werden. Das Halten von Derivaten im Direktbestand ist nicht zul&ssig.
Strukturierte Produkte mit einer erhéhten Komplexitit, die {iber ein reines Kiindigungs-
oder Andienungsrecht hinausgehen, diirfen nur nach Genehmigung des Anlageaus-
schusses des Bistums im Direktbestand erworben werden.

Ein ausreichend hoher Anteil des Vermogens soll in schnell liquidierbare bzw. idealer-
weise tiglich gehandelte Instrumente angelegt werden, um auf kurzfristig entstehende
Liquiditdtsbedarfe reagieren zu konnen.

§3

Risikokontrolle

Eine Risikokontrolle hat grundsétzlich strategisch im Rahmen von regelmafligen Asset-
Liability-Management(ALM)-Studien zu erfolgen sowie operativ im Rahmen der inter-
nen Uberwachung von Risikokennziffern anhand der Berichterstattung von Kapitalver-
waltern bzw. Kapitalverwaltungsgesellschaften. Grundlegende Entscheidungen iiber die
Risikotragfahigkeit und die Risikotragwilligkeit des Bistums werden im Dibzesanver-
mogensverwaltungsrat sowie im Di6zesan-Kirchensteuerrat gemaf3 den diesen Gremien
jeweils zugewiesenen Aufgaben getroffen.
Vollumfingliche ALM-Studien dienen der Kontrolle des strategischen Risikos der Kapi-
talanlage in Abwégung mit den verfiigbaren Risikotrdgern bzw. der Risikotragfahigkeit
des Bistums. Sie sollen regelmafiig erstellt werden, wobei ein Abstand von finf Jahren
als iiblich anzusehen ist. Sofern eine Messung des Vermdgenswachstums gegen die
Auszahlungsstrome des Bistums nicht erforderlich ist bzw. keine neuen Erkenntnisse
gegeniiber der letzten durchgefiihrten Studie erwarten ldsst, aber aufgrund stark veran-
derter makrodkonomischer Parameter eine Kontrolle der aktuellen Ertragsstirke und
des Risikopotenzials der aktuellen Allokation {iberpriift werden soll, kann zwischenzeit-
lich auch auf die Erstellung von Strategischen Asset Allocation (SAA)-Studien zuriick-
gegriffen werden, fiir die im Wesentliche dhnliche Anforderungen gelten wie fiir voll-
umfingliche ALM-Studien. Die Veranlassung zur Durchfithrung der ALM-Studien so-
wie die Erstellung und Uberpriifung der SAA-Studien kann durch das Gremium fiir
Kapitalanlagen des Bistums, den Anlageausschuss des Bistums sowie den Ditzesanoko-
nom erfolgen.
In der operativen Steuerung der Risiken ist es notwendig, die aktuellen Risikokennzah-
len der Kapitalanlage regelméfig zu sichten und zu bewerten. Die Sichtung und Bewer-
tung der risikorelevanten Kennzahlen erfolgt durch den Di6zesantkonom. Bei liquiden
Investmentvermogen (Aktien, Renten 0.4.) umfassen diese Kennzahlen insbesondere:
Performance im laufenden Jahr, auch im Vergleich zur Fondsbenchmark,
Performance im historisch lingeren Kontext, auch im Vergleich zur Fondsbenchmark,
Allokation auf einzelne Assetklassen,
Bei Aktien: Durchrechnung auf Regionen und Sektoren,
Bei Renten: Durchrechnung auf Bonitaten mit Ausweis der Quote an Non-Investment
Grade Anleihen sowie Non-Rated Anleihen,
6. Bei Renten: Durchrechnung auf Laufzeitenbdnder mit Angabe einer durchschnittli-
chen Duration im Portfolio und

S

Seite 8 von 17



(3)

@

7. Value at Risk im Mandat.

Neben den harten Risikokennzahlen sollten grundsatzlich auch weiche Faktoren in die
Risikobewertung einbezogen werden. Dazu gehoren u.a. evtl. aufgetretene Anlage-
grenzverletzungen und der Umgang damit sowie die allgemeine Zuverldssigkeit in der
Berichterstattung nicht nur zu Anlageausschusssitzungen. Bei illiquiden Investments
wie Immobilienfonds und Private Equity-Beteiligungen sollen sachgerecht andere Méog-
lichkeiten der Risikokontrolle einbezogen werden.

§4

Sicherungskonzepte

Als Sicherungskonzept kann ein sogenanntes Overlay-Management (allgemeine Siche-
rungsmafsnahmen) eingesetzt werden.
Da es sich um eine strategische Grundsatzentscheidung fiir die Kapitalanlage handelt,
obliegt die Entscheidung tiber die Verwendung eines Overlay-Management dem Gre-
mium fiir Kapitalanlagen des Bistums Fulda, das diese Entscheidung dem Didzesan-
vermdgensverwaltungsrat zur Beschlussfassung vorzulegen hat. Das Gremium fiir Ka-
pitalanlagen wird bei seiner Entscheidung durch den Anlageausschuss des Bistums so-
wie den Didzesan6konom hinreichend informiert und unterstiitzt.

Sofern auf ein Overlay-Management verzichtet wird, ist ein internes Sicherheitsma-

nagement einzurichten. Sobald nach Einschdtzung des Ditzesandkonoms die Risiko-

kennzahlen in den Fonds auf einen schnellen Verbrauch an Kapital hindeuten, kann in
einer gemeinsamen Sitzung mit dem Anlageausschuss des Bistums iiber mogliche Ge-
genmafsnahmen beraten werden. Mogliche Mainahmen kénnen umfassen:

1. Identifikation besonders gefdhrdeter Mandate und verstirkte Beobachtung der Kenn-
zahlen,

2. Durchfithrung von Gesprdachen mit dem Vermogensverwalter bzw. Einforderung
von Rechenschaftsberichten,

3. Festsetzung einer Wertuntergrenze fiir das Mandat, bzw. Verstandigung iiber noch
zu tolerierende Verluste,

4. Anweisung an den Vermdégensverwalter im Rahmen der Anlagebedingungen des
Mandats das Risiko zu reduzieren (z.B. teilweise Liquidierung von Assets oder Absi-
cherung durch Gegengeschifte/Derivate) und

5. Mittelentzug bezogen auf ein Mandat bis hin zur vollstindigen Auflésung

Bei unmittelbarer Handlungsnotwendigkeit ist der Di6zesanokonom oder sein Vertreter

im Anlageausschuss berechtigt, die aus seiner Einschatzung notwendigen Mainahmen

zur Sicherung des Kapitals durchzufithren. Im Nachgang wird der Ditzesanékonom

oder sein Vertreter im Anlageausschuss den Anlageausschuss iiber die angewiesenen

Mafinahmen unterrichten.

§5

Anlagequoten

Auf Grundlage der ALM/SAA gemif § 3 Abs. 2 und unter Berticksichtigung der Risiko-
tragwilligkeit geméff der Entscheidung des Dibzesanvermdégensverwaltungsrates und
des Diozesan-Kirchensteuerrates erarbeitet das Gremium fiir Kapitalanlagen nach den
Bestimmungen des Gesetzes {iber das Gremium fiir Kapitalanlagen im Bistum Fulda
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2)

1)

(2)

(GKAG) eine Empfehlung fiir die SAA inklusive der Bandbreiten fiir strategische und
taktische Minimum- und Maximumgquoten. Die jeweils aktuellen Ziel-Allokationsbreiten
sind in der Anlage 1 definiert. Zum Erreichen der strategischen Allokationsquoten wird
eine angemessene Ubergangszeit gewihrt.

Eine Uberpriifung der Bandbreiten ist regelmiBig oder bei Vorliegen aulergewhnli-
cher Umstdnde an den Kapitalméarkten zu initiieren.

§6
Nachhaltige Vermogensanlage

Das Bistum Fulda verpflichtet sich, in ethisch-nachhaltige Vermogensanlagen im Rah-
men der Vorgaben der Deutschen Bischofskonferenz zu investieren. Hierzu legt das
Gremium fiir Kapitalanlagen im Bistum konkrete Kriterien fiir einzelne Anlagen fest, die
dem Dibzesanvermdgensverwaltungsrat zur Beschlussfassung vorzulegen sind. Die ak-
tuell bestehenden Kriterien fiir die mandatierten Asset Manager sind in der Anlage 2
festgelegt.

Die Kriterien sind regelmafig durch das Gremium fiir Kapitalanlagen zu {iberpriifen
und ggf. anzupassen.

§7

Organe der Kapitalverwaltung

Die Aufgaben des Dibzesan-Kirchensteuerrates, des Ditzesenvermdgensverwaltungsra-
tes und des Gremiums fiir Kapitalanlagen des Bistums Fulda im Bereich der Verwaltung
der Wertpapiere des Anlagevermdgens ergeben sich aus den fiir sie jeweils geltenden
Bestimmungen.
Der Diézesandkonom fiihrt im Geltungsbereich des § 1 insbesondere folgende typische
Tatigkeiten aus:

1. Erledigung von Angelegenheiten des operativen Geschéftsbetriebes zu den Kapital-
anlagen auflerhalb der bereits fiir den Anlageausschuss des Bistums definierten Ent-
scheidungsfelder,

2. Organisation der Auswahl-, Ausschreibungs- und Vergabeverfahren beziiglich ge-
eigneter Portfoliomanager und Dienstleister (z.B. Kapitalverwaltungsgesellschaften,
Verwahrstellen, Hausbanken, Consultants),

3. Wahrnehmung und Einforderung der Rechte der Didzese gegeniiber den Dienstleis-
tern,

4. Begleitung von Asset-Liability-Management-Studien (ALM-Studien) bzw. Strategi-
sche Asset Allokations-Studien (SA A-Studien),

5. Umsetzung der Allokationsquoten innerhalb der strategischen Vorgaben (strategi-
sche Bandbreiten), ggf. Steuerung der {iber die strategischen Quoten hinausgehenden
taktischen Abweichungen der Quoten in den einzelnen Anlageklassen,

6. Entscheidungen zur Umsetzung von Sicherungsgeschiften sowie Risikokontrolle an-
hand von Kennzahlen,

7. Entscheidungen zur Liquiditdtsanlage (zum Beispiel Termingelder, Kurzlduferwert-
papiere),

8. Entscheidungen iiber Bedarfe fiir externe Dienstleistungen bis zu 100 000 EUR und

9. Abschluss von sonstigen Vertrdgen fiir die Abwicklung des Geschiftsbetriebes.
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Einmal im Quartal berichtet der Didzesan6konom an das Gremium fiir Kapitalanlagen

im Bistum Fulda sowie an den Anlageausschuss. Der Didzesan-Kirchensteuerrat sowie

der Dibzesanvermdgensverwaltungsrat erhalten mindestens jéhrlich einen Bericht {iber

den Stand der Kapitalanlagen des Bistums.
(3) Esist ein Anlageausschuss im Bistum zu bilden. Fiir diesen gelten folgende Vorgaben:

1. Der Anlageausschuss ist operativ titig und besteht aus bis zu drei Mitgliedern. Mit-

glied qua Amt sind der Di6zesandkonom und die Leitung des Dezernats Weltliches
Recht im Bischéflichen Generalvikariat. Eine weitere Person wird auf Vorschlag des
Gremiums fiir Kapitalanlagen im Bistum durch den Bischof fiir eine Amtszeit bis zu
fiinf Jahren ernannt. Als Mitglied konnen Personen aus dem Bereich der Bistumsver-
waltung mit entsprechender Sachkunde in wirtschaftlichen und rechtlichen Themen
oder sachverstindige externe Dritte ernannt werden. Eine Wiederernennung ist mog-
lich. Bei Bedarf kann der Ausschuss zusitzliche Personen oder sachverstindige ex-
terne Berater zeitweise oder dauerhaft hinzuziehen.

. Sitzungen des Anlageausschuss finden nach Bedarf statt, mindestens aber zweimal

im Jahr.

. Der Anlageausschuss hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Uberwachung und Steuerung der strategischen und taktischen Allokationsquoten,
b) Auswahl der zu beauftragenden externen Vermdgensverwalter,

¢) Beurteilung der Leistung der eingesetzten Portfoliomanager,

d) Durchsetzung der Interessen des Bistums gegeniiber den Dienstleistern,

e) Anpassungen der Benchmark oder der Investitionsquoten,

f) Entscheidungen tiber taktische Absicherungsmanahmen,

g) Entscheidung iiber die Beendigung eines Mandats und

h) Auswahl externer Berater zur Uberpriifung der ALM-Studien sowie der Nachhal-
tigkeitskriterien.

. Der Anlageausschuss des Bistums ist zugleich auch Anlageausschuss fiir die Master-

fonds, gehaltene Spezialfonds und alle ggf. gehaltenen Direktanlagen.

Anlage 1: SAA und TAA

Verwendete Anlageklassen und Allokationsquoten als Ergebnis der ALM-Studie 2022

TAA SAA TAA

MIN SAAMIN SAAS1 MAX MAX
Geldmarkt (Kasse/Overlay) 0,0%* 1,0% 3,0% 4,0% 5,0%*
Direktbestand 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Pfandbriefe Euro 5,0% 7,0% 10,5% 14,0% 15,0%
Staatsanleihen Euro 5,0% 7,0% 8,7% 11,0% 12,0%
Unternehmensanleihen Euro 5,0% 7,0% 10,5% 14,0% 15,0%
Aktien Europa 5,0% 7,0% 10,0% 13,0% 16,0%
Aktien Welt 10,0% 15,0% 20,0% 23,0% 26,0%
Immobilien 30% 50% 7,3% 8,0% 9,0%
Private Debt** - - - - -
Infrastruktur 10,0% 13,0% 15,0% 17,0% 20,0%
Private Equity 10,0% 13,0% 15,0% 17,0% 20,0%
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* In begriindeten Fillen kann tempordr die Kassenquote iiber- bzw. unterschritten werden.
Mbgliche Anlésse konnen sein: Sicherungsmafinahmen, Vorbereitung von Investitio-
nen/Kapitalabrufen. Das Liquiditétsrisiko (zu niedrige Kassenquote) muss beachtet werden.
** Eine Beimischung der Anlageklasse Private Debt wurde gepriift: Es ergaben sich im Rah-
men der Analysen keine unmittelbaren Vorteile einer Allokation in Private Debt. Sollten sich
jedoch im Einzelfall geeignete Opportunitdten ergeben, kann eine Investition aus strategi-
scher Sicht durchgefiihrt werden. Dabei wire dies als Substitut zur Anlageklasse Infrastruk-
tur zu sehen, da diese in Bezug auf Risiko- und Renditeannahmen &hnliche Kennziffern
aufweist.

Anlage 2: Ausschlusskriterien

Die Ausschlusskriterien wurden wie folgt festgelegt:

Nachhaltigkeitskriterien Unternehmen
Ausschluss von Anlagen in Unternehmen mit folgenden Geschiftsbereichen (0% Toleranz):
- Abtreibung/Kontrazeptiva
- Embryonale Stammzellenforschung
- Gewinnung von Erdél aus Teersanden und Olschiefer
- Forderung von Kohle
- Griine Gentechnik
- Missbréduchliche Kinderarbeit
- Korruption und Bilanzfilschung
- Streubomben und Landminen
- Verletzung der Menschenrechte
- Anlagen in Agrarrohstoffe
- Herstellung von Atomwaffen und strategischen Teilen fiir
Nuklearwaffen
- Betrieb von Atomkraftwerken oder Verkauf von mit
Atomkraft erzeugtem Strom

Ausschluss von Anlagen in Unternehmen, soweit diese ihren Umsatz zu mehr als 5% aus
folgenden Bereichen generieren:

- Alkoholproduktion

- Gliickspiel

- Pornographie

- Tabakproduktion

- Riistung

- Tierversuche

Seite 12 von 17



Nachhaltigkeitskriterien Staaten

Ausschluss Staaten

- Besitz von Atomwaffen

- Todesstrafe

- Anteil Atomstrom >15%

- Unfreie Staaten laut Freedom House

- Staaten, welche die UN-Biodiversitits-Konvention (Uber-
einkommen iiber die biologische Vielfalt) nicht ratifiziert
haben

- Staaten, welche schlecht im Korruptions-
Wahrnehmungsindex abschneiden

- Verstofle gegen den Atomwaffensperrvertrag

Artikel 5
Gesetz iiber das Gremium
fiir Kapitalanlagen im Bistum Fulda
(GKAG)

§1
Errichtung

Fiir das Bistum Fulda wird ein Gremium fiir Kapitalanlagen errichtet, fiir das die nachfol-
genden Regelungen gelten.

§2
Aufgaben

(1) Das Gremium fiir Kapitalanlagen hat hinsichtlich der Kapitalanlagen des Bistums fol-

gende Aufgaben:

a) Beratung der Anlagerichtlinien des Bistums Fulda, bevor diese dem Ditzesanvermo-
gensverwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt werden,

b) Vorbereitung von strategischen Entscheidungen,

¢) Unterjdhrige Kontrolle der Bistumsverwaltung hinsichtlich der Kapitalanlagen,

d) Uberwachung der Einhaltung der strategischen Leitplanken,

e) Festlegung der strategischen und taktischen Allokationsbandbreiten, bevor diese vom
Dibzesanvermdogensverwaltungsrat beschlossen werden,

f) Vorbereitung von Entscheidungen {iber das Risikobudget und die Risikotragfihigkeit
des Bistums,

g) Entscheidung {iber Einrichtung strategischer Sicherungsinstrumente (Overlay-
Management) zur Vorlage an den Diozesanvermogensverwaltungsrat,

h) Beratung iiber die Festlegung von Nachhaltigkeitsfiltern gemafs Anlage 2 der Anlage-
richtlinien sowie Vorschlagsrecht diesbeziiglicher externer Berater,
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i) Beratung grundlegender Fragen zur Verwaltung des Kapitalanlagevermdgens (Mas-
ter- und Spezialfonds / Direktanlagen) und
j) Vorschlagrecht fiir das dritte Mitglied des Anlageausschusses des Bistums sowie ex-
terner Berater zu ALM-Studien
(2) Das Gremium fiir Kapitalanlagen befasst sich weiterhin mit den Angelegenheiten, die
ihm durch den Di6zesanvermégensverwaltungsrat und dem Didzesan-Kirchensteuerrat
im Einzelfall zur Beratung vorgelegt werden.

§3

Zusammensetzung

Das Gremium fiir Kapitalanlagen hat fiinf Mitglieder, die unter Beachtung des § 4 durch den
Ditzesanbischof ernannt werden. Bei der Ernennung von drei Mitgliedern soll der Diéze-
sanbischof ihm durch den Di6ézesan-Kirchensteuerrat unterbreitete Vorschlidge beriicksichti-
gen.

§4

Ernennungsvoraussetzungen

Zu Mitgliedern des Gremiums fiir Kapitalanlagen kénnen nur Personen ernannt werden, die
1. iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Kapitalanlagen ver-
fiigen,
2. das 30. Lebensjahr vollendet haben und
3. sich mit den Werten der katholischen Kirche identifizieren.

§5
Amtszeit

(1) Die Amtszeit der Mitglieder des Gremiums fiir Kapitalanlagen betrdgt fiinf Jahre. Aus
gerechtem Grund kann im Einvernehmen mit dem zu ernennenden Mitglied im Ernen-
nungsdekret eine kiirzere Amtszeit festgesetzt werden. Wiederernennung ist moglich.

(2) Der Riicktritt eines Mitglieds ist dem Vorsitzenden des Gremiums gegeniiber schriftlich
zu erkldren.

(3) Die Amtszeit des ausscheidenden Mitglieds endet mit der Emennung eines neuen Mit-
glieds.

§6
Vorzeitige Abberufung

Ein Mitglied ist durch den Didzesanbischof abzuberufen, wenn es die Voraussetzungen des §
3 nicht oder nicht mehr erfiillt. Es kann auch aus einem sonstigen schwerwiegenden Grund
abberufen werden. Ein schwerwiegender Grund liegt insbesondere vor, wenn ein Mitglied
des Gremiums fiir Kapitalanlagen
a) durch sein Verhalten eine vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Gremiums
erheblich erschwert,
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b) seine ihm insbesondere aufgrund dieses Gesetzes und auf deren Grundlage ergange-
ner Regelungen obliegenden Pflichten nachhaltig oder schwerwiegend verletzt.
Das betroffene Mitglied und das Gremium fiir Kapitalanlagen sind vor der Abberufung zu
horen.

§7
Vorsitz

Das Gremium fiir Kapitalanlagen wihlt aus seinem Kreis einen Vorsitzenden und einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Der Vorsitzende bzw. in seiner Abwesenheit der stellvertre-
tende Vorsitzende leitet die Sitzungen des Gremiums.

§8

Sitzungen

(1) Der Vorsitzende ladt so oft es die Aufgaben des Gremiums fiir Kapitalanlagen erfordern,
in der Regel einmal im Quartal, zu einer Sitzung ein. Der Vorsitzende 14dt ebenfalls zu
einer Sitzung ein, wenn wenigstens zwei Mitglieder dies in Textform beantragen.

(2) Die Einladung mit Tagesordnung ist den Mitgliedern und den in Absatz 4 genannten
Personen wenigstens eine Woche vor der Sitzung in Textform im Sinne des § 126 b BGB
zu iibersenden. Aus ihr muss hervorgehen, wer nach Absatz 4 zu der Sitzung eingeladen
wurde.

(3) Die Sitzungen sind nicht ffentlich. Sie kénnen in Form einer Telefon- oder Videokonfe-
renz stattfinden, sofern kein Mitglied dem im Einzelfall widerspricht.

(4) Der Ditzesanokonom sowie die Leitung des Dezernats Weltliches Recht nehmen mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil. Der Vorsitzende kann im Einzelfall weitere
Personen zu den Sitzungen einladen.

(5) Uber die Sitzungen ist ein Ergebnisprotokoll zu fiithren.

(6) Die Geschéftsfithrung fiir das Gremium liegt beim Diézesanékonom.

§9
Beschliisse und Beschlussfihigkeit

(1) Das Gremium fiir Kapitalanlagen beschliefit iiber alle Angelegenheiten, mit denen es sich
ihm im Rahmen seiner Aufgaben gemafs § 1 befasst.

(2) Beschliisse des Gremiums fiir Kapitalanlagen bediirfen der einfachen Mehrheit der an-
wesenden Mitglieder.

(3) Das Gremium fiir Kapitalanlagen ist beschlussfahig, wenn wenigstens drei der fiinf Mit-
glieder einschliefilich des Vorsitzenden bzw. des stellvertretenden Vorsitzenden anwe-
send sind.

(4) Uber Angelegenheiten, deren Erledigung nicht bis zu einer Sitzung des Gremiums fiir
Kapitalanlagen aufgeschoben werden kann, kann im Umlaufverfahren beschlossen wer-
den. Beschliisse im Umlaufverfahren kénnen in Textform im Sinne des § 126 b BGB her-
beigefiihrt werden.
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§10
Unterrichtungsrechte und Vetorecht

(1) Das Gremium fiir Kapitalanlagen hat das Recht, die laufende Kapitalanlagefithrung des
Bistums zu {iiberpriifen. Die dazu erforderlichen Auskiinfte sind durch den Dibzesan-
okonomen zu erteilen.

(2) Hinsichtlich der grundsétzlichen strategischen Ausrichtung der Kapitalanlagen hat der
Didzesandkonom ein Vetorecht beziiglich der Entscheidungen des Gremiums fiir Kapi-
talanlagen. Uber die berechtigte Einlegung des Vetos entscheidet der Dibzesanvermdo-
gensverwaltungsrat.

§11
Verschwiegenheitspflicht

Die Mitglieder des Gremiums fiir Kapitalanlagen sowie die in § 7 Abs. 4 genannten Personen
haben {iber die Sitzungen und iiber die ihnen anlésslich ihrer Tatigkeit im Gremium fiir Ka-
pitalanlagen bekannt gewordenen Tatsachen auch nach Beendigung ihrer Amtszeit Still-
schweigen zu bewahren. Externe Personen und Gaste nach § 7 Abs. 4 sind zu Beginn der
Sitzung auf die Verschwiegenheit zu verpflichten.

§12
Aufwandsentschidigung

Die Mitglieder des Gremiums fiir Kapitalanlagen haben Anspruch auf Ersatz ihrer tatsdch-
lich entstandenen notwendigen Auslagen.

Artikel 6
Sechstes Gesetz zur Anderung der Satzung fiir den
Diodzesan-Kirchensteuerrat des Bistums Fulda

Die Satzung des Didzesan-Kirchensteuerrats vom 1. September 1995 (K.A. Fulda 1995, Nr.
119), zuletzt gedndert durch Dekret vom 14. Mai 2024 (K.A. Fulda 2024, Nr. 76) wird wie
folgt gedndert:

1. In §9 wird folgender Buchstabe h) erginzt:
»h) dem Bischof drei geeignete Mitglieder zur Mitarbeit im Gremium fiir Kapitalan-
lagen vorzuschlagen. Der Didzesan-Kirchensteuerrat hat jederzeit das Recht auf Aus-
kunft iiber die Struktur und den Stand der Wertpapiere des Anlagevermdgens.”

2. §15 Satz 1 wird wie folgt neu gefasst:

,Uber die Sitzungen des Dibdzesan-Kirchensteuerrates ist ein Protokoll zu erstellen,
das in Regel innerhalb von vier Wochen angefertigt werden soll.”
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Artikel 7
Erstes Gesetz zur Anderung des Statuts des Bischiflichen Stuhls zu Fulda

Das Statut des Bischéflichen Stuhls zur Fulda vom 30. Juli 2019 (K.A. 2019, Nr. 133) wird wie
folgt gedndert:

In § 7 Abs. 1 werden hinter dem Wort ,Partikularnormen” die Worte ,, und Generaldekrete”
eingefiigt.

Artikel 8
Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am 01. September 2025 in Kraft.

Fulda, den 20. August 2025

« MY

Dr. Michael Gerber
= Bischof von Fulda

Apd{;/

Silke Keller
Kanzlerin der Kurie
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